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Syndicat
des cadres supérieurs
des Finances publiques

Pour que les cadres supérieurs maitrisent leuridest
Il faut qu’ils le prennent en main

Compte rendu du Groupe de travail du 28 novembre 2101

Sujets abordés : Dispositif rénové d’associatiors dmdres; ajustements portant sur
I'organisation des directions locales unifiéesustgments portant sur I'encadrement ; emplois
CSC administratifs des directions locales unifiées.

Pour la premiére fois, les représentants du noudmdicat des Cadres Supérieurs des
Finances Publiques (SCS-FiP) ont été invités astas a la table de discussion d’'un groupe
de travail sur les cadreNous sommes désormais un partenaire qui compte etiigsera le
porte parole de ses mandants sur tous les sujetsncernant les cadres supérieurs.

Ce rendez-vous du 28 novembre est le premier dygte ae discussions ouvert sur tous les
sujets concernant les cadres supérieurs de la DGi&Rmetre situé au-dela du grade
d’'inspecteur.

En ouvrant la séance, Philippe Rambal a tenu aefapfppnguement les avancées d'ores et
déja enregistrées et notamment a I'occasion dasiopés de fusion :

- des statuts et des missions plus intéressantesqasuy

- des alignements « par le haut » a chaque fois gsslge ;

- un classement des postes comptables plus favgrable

- la Z™chance & tous les grades ;

- des régles de gestion plus claires et plus éqagabtapprochement de conjoint, fin des
composition d’équipe...

Pour demain, des propositions nouvelles et 5 grexi
- des statuts d’emploi de CSC étendu aux emploisrasdiratifs (HEA) ;
- une cartographie fonctionnelle et géographiquestdgslois A+ ; (principe de lisibilité) ;

- davantage de transparence et de précisions surréiglies de gestion (principe
d’objectivité) ;



- le respect des « contrats » passés avec tousdesscafin que chacun puisse obtenir une
progression de carriere (principe de progressiyité)

- des cadres plus « « heureux » dans leur conditlertsavail et mieux accompagnés dans
leur management au quotidien (principe de soliégrit

- une volonté de mieux positionner les cadres supdriau regard des exigences de la
direction a leur égard (principe de responsabilité)

Apres cette introduction, I'ensemble des représgatdes personnels ont été invités a faire
connaitre leurs attentes et leurs observationscear propos liminaires et sur les fiches
transmises par la DG.

Dans ses propos liminaires, une organisation sghali(la CFDT pour ne pas la nommer) a
fait part de son étonnement de voir invités a ceige de travail des représentants de syndicat
non représentatif en CT (en I'occurrence le SCS.MBur cette organisation, cette présence
déroge aux regles nées des Accords de Bercy et esttbrse devra étre justifiée et rectifiée
pour 'avenir.

Sur ce point précis, M. Rambal a répondu que datisrite de précisions plus claires et dans
le strict respect de la démocratie sociale, ilduparu important de convier sur un sujet
important, qui concerne les cadres supérieurs,ouganisation dont des représentants sont
élus au niveau national en CAP IP-AFIPA. En outieacun trouvera a s’enrichir sur la
diversité des interlocuteurs.

Notre commentaire (non formulé en séance) : visiBl& notre deuxieme place sur la CAP
n°2 n'a pas plu a tout le monde a tel point quetaies cherchent a nier notre Iégitimité|a
participer aux discussions relatives aux cadretsigoirs. Les défenseurs de la démocratie et
de la pluralité des idées apprécieront...

D

Le Syndicat des Cadres Supérieurs des Financeggpebl(SCS FiP) a tenu a remercier
Philippe Rambal de son invitation et a fait comeatia volonté d’'étre présent sur tous les
sujets concernant le positionnement et les cagri@ées cadres supérieurs.

Pour rentrer dans le vif du sujet, le SCS-FiP aataent fait état du malaise des cadres et de
la confusion qui existe aujourd’hui sur leur pasitiement et donc sur leur statut. Cette
volonté de la Direction générale d’opérer un méadg grades de cadres supérieurs sur des
emplois similaires rend les choses tres compligugesce plan, voir égalementdaclaration
liminaire du SCS-FiP

Différents problémes sont remontés du réseau :

- une perte de repére sur les positionnements, sdercenfusion et d’'opposition entre les
grades ;

- une taille des structures trés diversifiée qui ssite un traitement adapté des solutions a
mettre en place au niveau du positionnement dege€ad’ AFIPA peut étre responsable
de Péle dans une direction de petite catégoriesaper rédacteur » dans un direction plus
importante ;



Sur ce sujet, le SCS-Fip propose la mise en plageeccartographie distincte et non
superposable des emploipour I'ensemble des DLU atarque une opposition claire sur le
fait que des IdiV puissent se retrouver chefs de dision dans une méme directionau
méme titre que des IP et des AFIPA .

Ceci constitue en effet la négation d’un parcourselcarriere long jonché de concours et
de sélections difficiles a I'issue duquel les cadyresupérieurs attendent un minimum de
reconnaissance et donc un positionnement spécifigeedifférenciéde la part de ceux qui
les ont recrutés.

- une « comitologie » parfaitement inadaptée a letdes structures (notamment pour les
grandes directions) : peu ou pas d’associationcdeses, peu ou pas de lien entre les
métiers, perte de la proximité avec les chefs déaceet les agents. Sentiment clairement
indiqué d’'un « millefeuilles » avec des réunions s@ succedent mais qui sont de peu
d’intérét. Tout ceci a quel colt et pour quel redul

- une pression et un rythme de travail accentuéscqaiinuent a peser d’'abord sur les
cadres ;

- de sérieuses interrogations sur le bien fondé d@da en place du CODA (correspondant
audit), cadre aux missions élargies sans pouvératghique, avec le maintien du référent
audit au niveau de la délégation interrégionale ;

- des interrogations sur les emplois administratifSAH(30 emplois annoncés pour
I'instant) pour qui, pour quoi ? quid des GRAF (1@f@plois promis) et le lien entre ces
deux dispositifs ? Par ailleurs, le SCS-FiP appkdittention de la DG sur le sort des
collégues des directions dé™3 catégorie qui restent en attente du sort qui &=ra
réserve (ex-SIEC non visés par la fiche 4).

Philippe Rambal apporte les premiéres réponsenadimble de ces interrogations. Il rappelle
gue tout ceci est le début d’'une longue négociatiaque les fiches constituent des premiéres
avancees. Tout peut se discuter. Il n'y aura pagaeds changements, la DG est sur la ligne
« d’ajustements » des dispositifs actuels.

Une nouvelle Mission : la MARC (Mission d’organisat du Réseau et de Coordination) se
met en place a la Centrale pour s’occuper de sisljets d’animation et d’association au
sein des DLU.

Le sujet du malaise des cadres n’est pas nouMganéexistait avant la fusion. Il y a bien une

nécessité de donner davantage de visibilité spositionnement des cadres et la DG en a
parfaitement conscience et va s’y employer.

La solution passe par la mise en place d’'une capide qui répartirait le nombre d’emplois
de cadres en fonction de la taille des directituesdirecteur aurait ainsi toutes les marges de
manaceuvre pour répartir ses cadres en fonctionspadds et des enjeux. Pour Philippe
Rambal, des IdiV, des IP ou des AFIPA peuvent iglldféremment chefs de division. Des
passerelles entre les métiers pourraient étreséesi

Cette répartition serait réalisée a partir de &t :« le navire arrive a flotter avec le niveau
d’encadrement actuel ; pas question d’en rajouter globalement maipeut réflechir a une
meilleure répartition (par exemple : plus d’IP 8DbiV dans les directions de taille moyenne).

Il y aura de toute facon a I'avenir un infléechis®mt du nombre des IP.

Le maintien des équilibres des pouvoirs au seirPdss est réaffirmé.



La DG est plutét favorable a la distinction enge inissions d’audit, de contrdle de gestion et
de contrdle interne. Ces missions sont toutesitmpsrtantes mais pas de prééminence entre
elles. Le contr6le de gestion doit étre « port@mles métiers.

Commentaire (non formulé en séance) : A ce tige5CS-FIP n'approuve pas la suggestjon
du SNUI de regrouper sous un méme bloc fonctiorizeldit, le contréle de gestion, le
contrble interne. En revanche, Le SCS-FIP précotaseréation dans les plus grandes
directions de postes d’AFIPA ou de N1 en chargeitblage de I'audit avec un rattachement
exclusif au numéro 1 propre a assurer la nécessaiépendance de cette mission.

Enfin sur les HEA administratifs, c’est plutét umance a saisir sans attendre le GRAF, dont
les conditions d’acces restent encore « floues ».

Philippe Rambal s’engage a fournir tres prochaimgrmae note sur le sort des collégues ex-
SIEC pour lesquels il indique avoir la volonté dmuter une solution adaptée.

La réunion est cloturée a 18 h 30.



